
DELRAPPORT - Arbetsprocessen
WP5



Syfte med arbetet

Arbetet i WP5 syftade till att klargöra hur, 
kravställningar, överlämningar och 
uppföljningar (besiktningar) hanteras under 
arbetsprocessen idag. 



Tillvägagångssätt

Fyra fallstudier

15-tal intervjuer 
• projektledare 

• projekteringsledare 

• platschefer

Många möten och diskussioner…



Kravställningar



Kravställningar

WP5 har valt att grovt dela in kravställningar i 
följande kategorier:

• kravställningar på lagar, regler och normer som ska uppfyllas

• kravställningar på kvaliteten av utförda arbeten

• kravställningar på kvaliteten på de olika komponenterna i 
systemet



Några exempel

Vikten av en gemensam målbild – grunden för 
att kunna ställa krav



Några exempel

Regelverk, referensverk och hur allt fungerar 
tillsammans



Överlämningar (informationsflöden)



Överlämningar (informationsflöden)

Informationsflödena undersöktes utifrån fyra 
kategorier; organisation, möten, beslut och 
överlämningar. 



Några exempel

Stora projekt som pågår över lång tid – en 
utmaning



Några exempel

Det långa perspektivet…



Kontroller och uppföljningar



Kontroller och uppföljningar

Gällande tätskiktssystem har WP5 i denna 
rapport tittat på kontroll och uppföljning dels av 
utförda arbeten och dels av de fysiska delarna 
av systemet. 



Några exempel

Hur mycket bör kontrolleras? 



Några exempel

Beställaren måste bry sig!



Sammanfattning

En rad olika brister inom arbetsprocessen 
identifierats. Problemen handlar till 
övervägande del om:

• brist på gemensamma målbilder

• brist på kommunikation

• brist på systemperspektiv

• problem med organisatoriska stuprör

• slarv med kontroller och uppföljningar

• problem med informationsflöden mellan produktions- och 
förvaltningsorganisationer

• brist på kunskap i förvaltingsskedet?



Vad kan vi göra?

• Ta fram en tydlig målbild från början

• Arbeta multidisciplinärt, se anläggningen som 
ett sammanhängande system

• Konsultera rätt kompetens i tid

• Var noga med kontroller och uppföljningar

• Ha en plan för att garantera 
informationsflödet, hela vägen…

• Tänk på skötsel- och driftsskedet!



Tack!


